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Ledelsespategning og bestyrelsens habilitetserklzering

Bestyrelsen og den daglig ledelse har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 for Bagsvaerd Kostskole og Gymnasium.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med bekendtggrelse nr. 1102 af 4. november 2019 om
regnskab for efterskoler, frie fagskoler, friskoler og private grundskoler, private institutioner for gymnasi-
ale uddannelser og kombinerede skoler (regnskabsbekendtgerelsen). I henhold til § 5, stk. 1 i regnskabs-
bekendtggrelsen tilkendegives hermed:

e At arsrapporten er retvisende, dvs. at rsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller
udeladelser.

e At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis.

e Atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmassig forvaltning af de mid-
ler og ved driften af skolen, der er omfattet af &rsrapporten.

Endvidere erkleerer bestyrelsen pa tro og love at opfylde habilitetskravene i § 5, stk. 8, 9 og 10 ilov om
friskoler og private grundskoler mv., samt §4, stk. 5ilov om private institutioner for ggymnasiale uddan-
nelser.

Bagsvaerd, den 19. april 2022

Bestyrelsen
Lisbet Baerentzen Thomas Schnegelsberg Jacob E. Jersild
Formand neestformand
Steen Traeholt Christensen Katrine Grunnet Ana Maria Gallardo
Anne Livbjerg Roed
Den daglige ledelse
Charlotte Moltke Lasse Jensen
Konstitueret rektor gkonomiinspektor
.
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Den uafhangige revisors revisionspategning pa arsregnskabet

Til bestyrelsen for Bagsvaerd Kostskole og Gymnasium
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Bagsvaerd Kostskole og Gymnasium for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestremsopggerel-
se, noter og sarlige specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven med de fravigelser,
der fremgér af bekendtggrelse nr. 1102 af 4. november 2019 om regnskab for frie grundskoler og private
skoler for gymnasiale uddannelser mv. (regnskabsbekendtgerelsen).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overens-
stemmelse med drsregnskabsloven med de fravigelser, der fremgar af bekendtggrelse nr. 1102 af 4. no-
vember 2019 om regnskab for frie grundskoler og private skoler for gymnasiale uddannelser mv. (regn-
skabsbekendtggrelsen).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark samt relevante standarder for offentlig revision, idet revisionen ud-
fores pa grundlag af bestemmelserne i bekendtgerelse nr. 2109 af 24. november 2021 om revision og til-
skudskontrol m.m. ved efterskoler og frie fagskoler, frie grundskoler og private institutioner for gymnasia-
le uddannelser (revisionsbekendtggrelsen). Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathaengige
af institutionen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ interna-
tionale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geel-
dende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven med de fravigelser, der fremgar af bekendtgerelse nr. 1102 af 4. november
2019 om regnskab for frie grundskoler mv. (regnskabsbekendtgarelsen). Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere skolens evne til at fortseette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
skolen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Revisors ansvar for revision af arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, samt relevante standarder for offentlig revision idet revisionen udferes pa grundlag af
bestemmelserne bekendtgorelse nr. 2109 af 24. november 2021 om revision og tilskudskontrol m.m. ved
efterskoler og frie fagskoler, frie grundskoler og private institutioner for gymnasiale uddannelser (revisi-
onsbekendtgarelsen), altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, samt relevante standarder for offentlig revision idet revisio-
nen udfgres pa grundlag af bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 2109 af 24. november 2021 om revision
og tilskudskontrol m.m. ved efterskoler og frie fagskoler, frie grundskoler og private institutioner for
gymnasiale uddannelser (revisionsbekendtgarelsen), foretager vi faglige vurderinger og opretholder pro-
fessionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa dis-
se risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hg-
jere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte ssmmen-
sveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kon-
trol.

e  Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af skolens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om skolens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspéategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sidanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at skolen ikke leengere kan fortsaette driften.
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e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenhe-
der pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelses-
beretningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. Vores an-
svar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til ars-
regnskabslovens regler med de fravigelser, der fremgar af bekendtggrelse nr. 1102 af 4. november 2019
om regnskab for frie grundskoler mv. (regnskabsbekendtgarelsen).

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i drsregnskabsloven med de fravigelser,
der fremgér af bekendtgerelse nr. 1102 af 4. november 2019 om regnskab for frie grundskoler mv. (regn-
skabsbekendtggrelsen).

Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering
Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstem-
melse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis.
Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler
og driften af skolen, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere
systemer og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er vores ansvar at gennemfore juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med relevante standarder for offentlig revisi-
on. I vores juridisk-kritiske revision efterprever vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om
de undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med de rele-
vante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgéede aftaler og seedvanlig praksis. I
vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersogte systemer, processer
eller dispositioner understgtter skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af
skolen, der er omfattet af arsregnskabet.
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Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske be-
merkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse. Vi har ingen vasentlige kritiske bemarkninger
at rapportere i den forbindelse.

Kgbenhavn, den 19. april 2022
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 7712 31

Jesper Randall Petersen

statsautoriseret revisor
Mne34352
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Ledelsesberetning inklusive hoved- og nggletal

Hoved- og nogletal

2021 2020 2019 2018 2017
Resultatopgerelse (tDKK)
Omsetning 89.545 88.049 85.146 83.335 84.154
Heraf statstilskud 61.405 59.873 57.427 56.711 54.319
Omkostninger 87.714 86.398 83.690 80.851 77.531
Resultat for finansielle 1.831 1.651 1.456 2.485 6.622
Finansielle poster -820 -850 =737 -896 -851
Ekstraordinare indtegter 0 0 0 0 0
Ekstraordinare udgifter 0 0 0 0 0
Arets resultat 1.011 802 719 1.588 5.772
Arets resultat eksklusiv szrlige poster 1.011 802 719 1.588 5.772
Balance (tDKK)
Anlegsaktiver 84.443 86.253 86.831 86.259 83.031
Omsetningsaktiver 13.369 18.537 16.307 9.536 12.523
Balancesum 97.812 104.789 103.138 95.795 95.554
Egenkapital 34.249 33.238 32.436 31.717 29.845
Likviditetsforskydning -5.274 2.054 -3.082 4.457 4.810
Langfristet geeld 46.636 48.105 49.557 42.956 45.312
Kortfristede geeldsforpligtelser 16.928 23.447 21.146 21.122 20.397
Pengestromsopgorelse (tDKK)
Driftsaktivitet -3.194 5.302 3.628 4.201 4.830
Investeringsaktivitet -628 -1.804 -2.976 -5.317 1.175
Finansieringsaktivitet -1.452 -1.443 6.087 -1.966 -1.907
Pengestrgm, netto -5.274 2.054 6.740 -3.082 4.099
Likvider, primo 16.855 14.801 8.061 11.144 7.045
Likvider, ultimo 11.581 16.855 14.801 8.061 11.144
Resterende trekningsmulighed kassekredit 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Resterende traekningsmulighed by ggekredt 0 0 0 0 0
Veardipapirer 37 33 35 41 73
Samlet likviditet til radighed ultimo 14.618 19.889 17.836 11.102 14.217
Nogletal
Overskudsgrad (%) 1,3 0,9 0,8 1,9 6,9
Overskudsgrad eksklusiv serlige poster (%) 1,3 0,9 0,8 1,9 6,9
Likviditetsgrad (%) 79,0 791 771 45,1 61,4
Soliditetsgrad (%) 35,0 31,7 31,4 33,1 31,2
Finansieringsgrad (%) 55,2 55,8 57,1 49,8 54,6
i
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Hoved- og nogletal

Antal eleveriregnskabsiret 2021 2020 2019 2018 2017
Grundskolen
Antal elever i grundskolen pr. 5. september 762 743 745 740 753
Antal elever i skolefritidsordning pr. 5.
september 0. - 3. klasse 188 185 184 176 173
Antal elever i kostafdeling pr. 5. september 8 8 9 8 10
Arselever i grundskolden i regnskabséret 751 744 742 748 773
Arselever i skolefritidsordning i
regnskabsaret 186 184 179 174 179
Antal drselever i skolefritidsordning i alt i
regnskabsaret 186 184 179 174 179
Antal drselever i kostafdelingen i
regnskabsaret 8 9 8 9 9
Skolepenge pr. arselev 19.950 19.660 19.636 19.214 18.899
Skolefritidsordningsbetaling pr. arselev 15.444 15.277 14.920 15.005 14.566
Opholdsbetaling pr. arselev 126.818 121.047 117.644 99.944 116.947
Arselever pr. leredrsverk i grundskolen 13 13 13 13 13
Antal rsveaerk i skolefritidsordningen 10 10 11 11 11
Arselever pr. arsverk i skolefritidsordningen 18 19 16 16 16
Lonomkostninger pr. arselev i
skolefritidsordningen 22.341 21.193 23.753 23.913 22.094
Omkostninger til skolefritidsordning pr.
drselev i skolefritidsordningen 23.049 21.979 24.737 24.952 23.208
Gymnasiet
Antal drselever heltidsuddannelser i
regnskabsaret 239 232 221 214 195
Antal drselever i regnskabsaret 239 232 221 214 195
Antal drselever i kostafdelingen i
regnskabsaret 40 33 42 38 41
Skolepenge pr. arselev 21.649 21.717 19.559 19.411 19.412
Opholdsbetaling pr. arselev 87.358 101.351 81.205 83.043 86.786
i
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Hoved- og nogletal

2021 2020 2019 2018 2017
Fezelles
Antal drseleveri alt i regnskabsaret i alt 990 976 963 962 968
Aktivitetsudvikling 1,4 1,4 0,2 -0,7 3,6
Antal drselever i alt i kostafdeling i
regnskabsaret 48 42 50 47 50
Antal leererarsverk 97 97 99 97 96
Antal drsvaerk for gvrigt personale 34 32 31 31 32
Antal drsveerk for medarbejdere som
modtager lgnnen direkte fra kommune 2 2 3 2 2
Antal rsveerki alt 133 131 134 129 130
Procent ansat pa serlige vilkar (sociale
klausuler) 1,5 1,5 2,2 1,5 1,5
Arselever pr. lererarsverk 10,2 10,1 9,7 10,0 10,1
Lererlenomkostninger pr. arselev 59.135 61.077 60.481 57.822 54.840
@vrige lonomkostninger pr. arselev 9.352 8.807 8.829 8.166 7.867
Lonomkostninger i alt pr. drselev 68.486 69.884 69.310 65.988 62.707
Undervisningsomkostninger pr. drselev 62.806 65.327 64.596 62.492 58.617
Ejendomsomkostninger pr. arselev 9.739 8.551 8.139 8.026 8.266
Kostafdelingsomkostninger pr. arselev 115.225 125.375 109.941 118.243 107.793
Administrationsomkostninger pr. arselev 10.475 9.289 8.407 7.763 7.630
Samlede omkostninger pr. arselev 198.245 208.542 191.084 196.524 182.306
Samlede omkostninger eksklusiv kostafdeling
pr. arselev 83.020 83.167 81.143 78.281 74.513
_
pwe



pwe

Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Bagsveerd Kostskole og Gymnasium har i 2021 fortsat udviklingen af de femarige forlgb samtidig med at
optaget af elever til gymnasiet er styrket vaesentligt, med det resultat, at skolens elevtal i gymnasiet ved
skoleérets begyndelse niede det hgjeste niveau siden gymnasiets grundleggelse.

I grundskolen etableredes “Fra have til mave” hvor indskolingselever opdyrker arealer omkring én af
kostafdelingens bygninger ("Stenhuset”). De star sammen med deres lerere selv for alle processerne i for-
bindelse med dyrkningen (have) og nyder selv frugterne af deres arbejde (mave)

Der er fortsat fokus pa udvikling af talenter i begge afdelinger med deltagelse i "Unge Forskere”.

Ovennavnte faglige indsatsomrader i forbindelse med de femarige forlab samt Talentudviklingen er ind-
géende beskrevet i tidligere beretninger og medtages derfor ikke her.

Arets skonomiske resultat
Arets gkonomiske resultat er tilfredsstillende (1.011 mio. kr.) og dermed lidt storre end i 2020.

Resultatet er en konsekvens af ggede indtaegter gennem stigende elevtal i de forskellige afdelinger kombi-
neret med en teet styring af lonudgifterne, inden for de budgetlagte rammer, herunder med fokus pé mer-
arbejdets omfang.

Skolens likvide beredskab er solidt, svarende til omkring tre maneders lgn.

Forskellen mellem der budgetterede og det realiserede resultat er pd 87.000 kr.(1.098 mio. kr./1.011
mio.kr.)

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)
Ledelsen vurderer, at der ikke er usikkerhed om skolens fortsatte drift.

Usikkerhed ved indregning og maling
Ledelsen vurderer, at der ikke er usikkerhed om indregning og maling af regnskabsposterne i arsrappor-

ten.

Usadvanlige forhold
Ingen usedvanlige forhold har gjort sig geeldende i forbindelse med arets drift.

Hzendelser efter regnskabsarets udleb
Skolens rektor er efter eget gnske fratradt med virkning fra udgangen af maj maned 2022.

Skolen vurderer, at dette ikke har virkning pa arsrapporten for 2021.

Skolen forventer ikke, at dette far indflydelse pé arets resultat fremadrettet.
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Forventninger til det kommende ar
Forventninger til 2022 er et overskud pa niveau med 2021, med en fastholdelse af det likvide beredskab
samt et forventet svagt stigende aktivitetsniveau i forhold til de foregdende éar.

Energiprisernes voldsomme stigning samt den hgjere inflation nedvendigger imidlertid en skaerpet op-
maerksomhed overfor udgiftsrammerne samt overvejelser omkring en forhgjelse af skolebetalingen fra
august maned 2022.

Tilskud til specialundervisning og anden specialpadagogiskbistand
I forste halvdel af 2021 havde skolen 9 elever, som modtog specialundervisning, og i anden halvdel ligele-
des 9 elever (hvoraf 6 var de samme som i farste halvdel), som modtog specialundervisning.

Niér skolen i samréd med PPR har besluttet, at en elev har brug for statte i 12 ugentlige lektioner, draftes
det med elevens lerere, hvordan stetten udnyttes bedst muligt ift. fag, leererbesatning m.m. Ud fra deres
bud laegges stotten ind i elevens skema i de gnskede fag (under hensyntagen til de praktiske forhold ift.
skema, hvilke laerere, der skal have stgttetimerne osv.). Nar det hele er faldet pa plads, taler faglarer og
stattelaerer lobende sammen om, hvordan de bedst statter eleven. Det kan vaere med to leerere i klassen,
det kan veere stottelaereren tager eleven og et par andre elever ud, eller det kan vaere stottelereren er én til
én med eleven.

For nogle elever kan det vaere gavnligt at bruge nogle af timerne pa dage uden skema fx motionsdag, tur-
dag, emneuge osv. For de elever leegger vi fx 10 lektioner i skemaet og gemmer resten i en pulje, sa en lae-
rer eller peedagog kan folge eleven pa disse anderledes skoledage.

Hvordan besluttes malene for specialundervisningen?

I januar og igen i august holder den enkelte specialelevs kerneteamslarerne, stattelaererne og én fra res-
sourceteamet et handleplansmgde, hvor der bliver talt om og nedskrevet noter til elevens handleplan for
det naeste halve ar. Tovholderen pé eleven renskriver og sender den endelige plan til teamet, foraeldrene

samt ressourceteamet, hvorefter den laegges i elevens mappe og til revisionen.

Hvordan evalueres specialundervisningen?

Alle stottelarere forer egen protokol over de timer, de er stotte pé eleven, som afleveres til lederen ved jul
og sommerferie. Tovholderen sgrger lobende for, at mélene pa handleplanen bliver fulgt og evt. tilpasset.
Det kan vaere pa teammeder, laererforsamlinger og/eller skole-hjem-samtaler. Derudover evalueres der pé
to arlige netveerksmgder, hvor PPR-psykologen, en fra ressourceteamet, foreldrene, tovholder og 2-3 lae-
rere deltager.
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlaget

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med regnskabsbekendtggrelsen for efterskoler, frie fagskoler,
friskoler og private grundskoler, private institutioner for gymnasiale uddannelser og kombinerede skoler.

Arsrapporten er aflagt efter arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B virksomheder med
de fravigelser som fremgar af regnskabsbekendtgerelsen.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabsprincip som sidste r.
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteaegter i takt med, at de indtjenes. Ligeledes indregnes alle omkostnin-
ger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde skolen,
og aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sko-
len, og forpligtelsens veerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgoerelsen
Omsatning

Indteegter fra statstilskud er medtaget i det regnskabsar, som Undervisningsministeriet henfgrer tilskud-
det til.

Indteaegter fra tilskud fra fordelingsudvalg, skolepenge, andre driftsindtaegter og renteindteegter er periodi-
seret, sdledes at alene indteegter, der vedrgrer regnskabsaret, er medtaget i resultatopgerelsen.

Omkostninger

Udgifter til undervisning, ejendom, kost, administration, renter og afskrivninger er periodiseret, saledes
at alene udgifter, der vedrarer regnskabsaret, er medtaget i resultatopgerelsen.

Resultatopgerelsen er udarbejdet pa grundlag af en formalsopdeling af omkostningerne. De valgte hovedfor-
mal er:

&
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. Undervisning

. Ejendomsdrift
. Kostafdeling

. Administration

Kapitalbevagelser, der omfatter urealiserede dagsvaerdireguleringer pa finansielle kontrakter vedrgrende
prioritetsgeld, er fort direkte pa egenkapitalen.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter samt kursregulering pé vaerdipapirer.

Balancen
Anlaegsaktiver

Ejendomme males til anskaffelsespris med tillaeg af de i efterfolgende ar foretagne forbedringer og med
fradrag af afskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Inventar og udstyr males til anskaffelsespris med fradrag af afskrivninger.
Anskaffelsespris omfatter kebspris og udgifter direkte tilknyttet anskaffelsen.

Afskrivningsgrundlaget opgeres til anskaffelsespris reduceret med eventuel scrapvaerdi og fordeles linezert
over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Skole- og kostskoleejendomme 50 ar
Grunde ingen afskrivning
Undervisning 10 ar
Kostafdelingen 7 &r
Administration 10 ar
Automobil 10 ar
Traktor 10 ar
IT-udstyr 5 ar

Den valgte regnskabspraksis for skole- og kostskoleejendomme begrundes med, at skolen lgbende foreta-
ger vedligeholdelse pa ejendommene, sa den regnskabsmassige vaerdi opretholdes pa leengere sigt.

Nyanskaffelser med en anskaffelsespris under DKK 25.000 omkostningsferes fuldt ud i anskaffelsesaret.
Dog aktiveres aktiver, der bestar af flere dele, og som er bestemt til at fungere sammen, hvis den samlede
anskaffelsespris overstiger fornaevnte belgbsgranse.

Omsatningsaktiver

Lagerbeholdninger

Lagerbeholdninger maéles til indkebspriser.

i
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Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af
tab, der opgares pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Vardipapirer

Aktie- og obligationsbeholdning males til fondsbgrsens salgsvardi pa balancedagen. Realiseret kursregu-
lering ved udtraek samt urealiserede kursreguleringer fores i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Indskud i Privatskolernes Edb A.M.B.A. vardiansattes til kurs 100.

Gaeldsforpligtelser

Fastforrentede 1an, som realkreditlan hos kreditinstitutter indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne
provenu med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méles lanene til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi (kurstabet) indregnes i resultatopgerelsen over ldneperioden.

@vrige geldsforpligtelser indregnes til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet. Efterfalgende
opgores de til amortiseret kostpris, hvilket for korte og uforrentede geeldsforpligtelser samt for variabelt for-
rentede geeldsforpligtelser normalt svarer til den nominelle vaerdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopggrelse for skolen opstilles efter den indirekte metode med udgangspunkt i arets resultat.

Pengestramsopgerelsen viser skolens pengestramme for aret opdelt pé drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktiviteter, samt hvorledes disse pengestrgmme har pévirket arets likvider.

pwc "



Resultatopgorelse 1. januar — 31. december

Statstilskud
Skolepenge
Andre indtegter og tilskud

Omsatningi alt

Lenomkostninger
Andre omkostninger

Undervisningi alt

Lonomkostninger
Andre omkostninger

Ejendomsdrift i alt

Lonomkostninger
Andre omkostninger

Kostafdeling i alt

Lenomkostninger
Andre omkostninger

Administration i alt
Omkostningeri alt

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtagter
Finansielle udgifter

Arets resultat

Arets resultat ekskl. Szerlige poster

pwe

Note 2021 2020
1 61.404.709 59.873.442
2 27.540.324 26.869.311
3 599.780 1.306.472
89.544.813 88.049.225
4 -58.538.443 -59.620.944
5 -3.634.455 -4.148.844
-62.172.898 -63.769.788
6 -1.269.223 -1.408.475
7 -8.371.246 -6.938.352
-9.640.469 -8.346.828
8 -4.237.458 -4.011.495
9 -1.293.322 -1.202.010
-5.530.780 -5.213.505
10 -3.750.766 -3.177.188
11 -6.618.811 -5.890.804
-10.369.577 -9.067.992
-87.713.723 -86.398.112
1.831.090 1.651.113
12 3.456 0
13 -823.598 -849.560
1.010.947 801.554
1.010.947 801.554
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Balance 31. december

Aktiver

Grunde og bygninger
Udstyr og inventar
Bus, traktorer og andre koretgjer

Anlaegsaktiveri alt

Varebeholdningeri alt
Tilgodehavende, skolepenge

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavenderi alt
Veardipapireri alt

Likvide beholdningeri alt

Omsatningsaktiveri alt

Aktiveri alt

pwe

Note 2021 2020

14 81.080.805 82.530.260
14 2.773.595 3.722.467
14 588.536 0
84.442.936 86.252.728

15 54.775 54.775
16 130.356 104.388
17 819.706 334.278
18 725.410 1.141.777
1.675.471 1.580.443

19 36.739 33.283
20 11.602.270 16.868.244
13.369.255 18.536.744

97.812.191 104.789.471
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Balance 31. december

Passiver

Egenkapital 1. januar
Regnskabsmessigt resultat

Egenkapital 31. december

Realkreditgeeld

Langfristet gaeld i alt

Geeld til pengeinstitutter

Kortfristet del af den langfristede gaeld
Kortfristet geeld

Forudmodtagne indtaegter

Kortfristet gaeld i alt

Geaeld i alt
Passiveri alt

Sikkerhedsstillelser

pwe

Note 2021 2020

33.237.643 32.436.088
1.010.947 801.553
21 34.248.590 33.237.643
22 46.635.935 48.104.519
46.635.935 48.104.519
23 20.994 12.876
22 1.468.584 1.452.044
24 8.729.682 15.176.946
25 6.708.405 6.805.445
16.927.665 23.447.311
63.563.600 71.551.830
97.812.191 104.789.472

26
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Pengestromsopgorelse

Arets resultat

Regulering for ikke kontante poster:

Arets afskrivninger p4 anlegsaktiver

Tab ved afhendelse af anlaeg

ZEndringer i beholdninger og tilgodehavender
ZEndringer i kortfristet geld

ZEndringer i forudmodtaget indtagter

Pengestromme fra driftsaktiviteter

Keb afverdipapirer
Salg af verdipapirer
Keb af anlaegsaktiver

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Afdrag péa prioritetsgeaeld

Pengestromme fra finansieringaktivitet
Arets forskydning i likvider

Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider 31. december:

Likvide beholdninger note 19
Gald til realkreditinstitutter note 24

Resterende traekningsmulighed kassekredit
Resterende trekningsmulighed by ggekredit
Verdipapirer note 22

Samlet likviditet til radighed ultimo

pwe

2021 2020
1.010.947 801.554
2.434.785 2.365.635

0 19.067

-95.029 -177.417
-6.447.264 2.161.798
-97.040 130.976
-3.193.600 5.301.613
-3.456 0

0 2.009

-624.994 -1.805.931
-628.450 -1.803.922

-1.452.044 -1.443.437

-1.452.044 -1.443.437

-5.274.094 2.054.254

16.855.370 14.801.117

11.581.276 16.855.370

11.602.270 16.868.244

-20.994 -12.875

11.581.276 16.855.370

3.000.000 3.000.000
0 0

36.739 33.283
14.618.014 19.888.652
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Noter til arsrapporten

I.

II.

I11.

pwe

Usikkerhed om fortsat drift

Ledelsen vurderer, at der ikke er usikkerhed om fortsat drift

Usikkerhed ved indregning og maling

Ledelsen vurderer, at der ikke er usikkerhed om indregning og maling af regnskabsposterne i ars-
rapporten.

Usadvanlige forhold

Ingen usedvanlige forhold har gjort sig gaeldende i forbindelse med arets drift.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Skolens rektor er efter eget gnske fratradt med virkning fra udgangen af maj méaned 2022.
Skolen vurderer, at dette ikke har virkning pa arsrapporten for 2021.

Skolen forventer ikke, at dette far indflydelse pé arets resultat fremadrettet.
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Noter til arsrapporten

2021 2020
1 Statstilskud
Grundskoleafdeling:
Driftstilskud 36.338.365 36.222.124
Bygningstilskud 1.651.689 1.661.350
Tilskud til skolefritidsordning 0.-3. klasse 1.478.825 1.452.650
Tilskud til inklusion til elever med sarlige behov 739.633 474.969
Tilskud til specialundervisning 51.177 115.272
Tilskud til kostafdeling 350.482 394.343
Ovrige statstilskud 627.239 294.001
Statstilskud frie grundskoler i alt 41.237.410 40.614.709
Gymnasieafdeling:
Driftstilskud 16.207.037 15.098.355
By gningstilskud 1.840.320 2.186.585
Tilleeg for kostelever 1.544.472 1.739.347
@vrige statstilskud 575.470 234.446
Statstilskud private gymnasier i alt 20.167.299 19.258.733
Tilskudialt 61.404.709 59.873.442
2 Skolepenge
Grundskoleafdeling:
Skolepenge 14.576.819 14.215.702
Tilskud til nedbringelse af skolepenge 39.628 19.829
Skolefritidsordning 2.840.194 2.782.793
Tilskud til nedbringelse af skolefritidsordningsbetaling 36.234 34.580
Opholdsbetaling 1.014.542 1.038.990
Indskrivningsgebyr 364.500 394.500
Skolepenge og betaling for pasningsordninger frie
grundskoleri alt 18.871.917 18.486.394
Gymnasieafdeling:
Skolepenge 5.116.084 4.993.112
Tilskud til nedbringelse af skolepenge 58.007 45.224
Opholdsbetaling 3.494.317 3.344.581
Skolepenge og betaling for pasningsordninger private
gymnasieri alt 8.668.407 8.382.917
Skolepenge i alt 27.540.324 26.869.311

| &

pwc 20



Noter til arsrapporten
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Andre indtzgter og tilskud

Lejeindteegt for boliger

Buskort

Klubtilbudsbetaling

Kor

@vrige indtegter

Danmarks Privatskoler Covid-19 refusion

Andre indtzagter og tilskud i alt

Lonomkostninger,undervisning

Undervisning inklusive kurser
Lon og lenathengige omkostninger

Lonrefusioner
Tilskud efter lov om barselsudligning

Tilskud fra vikarpuljne, frie grundskoler

Tilskud til vikarudgifter, private gymnasier

Lonomkostninger undervisning og

pasningsordninger,undervisningi alt

Skolefritidsordningen:

Lon og lonathangige omkostninger
Lonrefusioner

Tilskud efter lov om barselsudligning

Lonomkostninger undervisning og

pasningsordninger, skolefritidsordningi alt

Lonomkostninger undervisningi alt

2021 2020
27.345 0
-41.215 -32.941
548.155 544.850
9.100 0
56.395 586.514
0 208.050
599.780 1.306.472
-55.877.781 -57.452.608
619.195 809.034
107.586 290.576
327.688 294.570
445.833 345.834
-564.377.478 -656.712.595
-4.229.370 -3.918.017
64.555 9.668
3.850 0
-4.160.965 -3.908.349
-58.538.443 -59.620.944
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Noter til arsrapporten
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Andre undervisningsomkostninger

Undervisning:

Undervisningsmaterialer

Fotokopiering

Lejrskoler, rejser, ekskursioner
Padagogiske kurser

Tjenesterejser

Inventar og udstyr, afskrivninger

@vrige omkostninger

Andre omkostninger undervisning og
pasningsordninger, undervisningi alt

Skolefritidsordning
Materialer

Andre omkostninger undervisning og
pasningsordninger, skolefritidsordningi alt

Andre omkostninger undervisning, i alt
Lonomkostninger ejendom sdrift

Lon og lenathengige omkostninger
Lonrefusion

Tilskud efter lov om barselsudligning
Tilskud fra vikarpuljen

Lonomkostninger ejendom sdrift i alt

Andre omkostninger vedreorende ejendom sdrift

Ejendomsforsikringer
Varme, el og vand
Rengoring

Reparation og vedligeholdelse af bygninger og anlaeg

Afskrivninger

Andre omkostninger vedrorende ejendom sdrift i alt

2021 2020
-1.488.331 -2.004.628
-237.774 -161.556
43.002 -95.022
-401.792 -373.876
-21.682 -33.990
-892.350 -879.649
-417.619 -455.184
-3.502.550 -4.003.905
-131.905 -144.939
-131.905 -144.939
-3.634.455 -4.148.844
-1.398.976 -1.415.523
129.752 7.048
0 0
0 0
-1.269.223 -1.408.475
-218.014 -234.611
-2.163.016 -1.167.545
-1.976.576 -2.186.724
-2.593.638 -2.017.186
-1.420.003 -1.332.286
-8.371.246 -6.938.352

22



Noter til arsrapporten
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11
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Lonomkostninger, kostafdelingen

Lon og lenathengige omkostninger
Lonrefusion

Lonomkostninger kostafdelingen i alt

Andre kostafdelingsudgifter

Madvarer

Sméaanskaffelser af udstyr og inventar
Afskrivninger af udstyr og inventar
@vrige omkostninger

Andre kostafdelingsudgifteri alt

Lon, administrativt personale

Lon og lonathangige omkostninger
Lonrefusion

Lon, administrativt personale i alt

Andre administrationsudgifter

Feaellesudgifter (Administration/Undervisning)
Annoncer

Internationale akkrediteringsforpligtelser
Innovation

Aktivitetsfond

Vikarkassebidrag

Forsikringer

Kontingenter

Kontorartikler

IT-omkostniger

Gebyr for administration aflegn

Revision og regnskabsmaessig bistand i regnskabséret
Andre konsulentydelser

Flexjobordning @S

Reprasentation

Personaleomkostninger

AES-bidrag

PBS gebyr

Bankgebyr

Diverse

Tab pé debitore/elever

Tab ved athandelse af anlaeg
Afskrivninger, inventar mv.

BK's Fremtidssikring

Covid Udfordringer og indsats

Covid-19

2021 2020
-4.248.250 -4.018.575
10.792 7.080
-4.237.458 -4.011.495
-1.131.733 -1.070.716
-4.688 -4.962
-57.875 -57.875
-99.027 -68.457
-1.293.322 -1.202.010
-3.925.751 -3.281.814
174.985 104.625
-3.750.766 -3.177.188
-322.032 -584.517
-57.809 -66.858
-89.191 -315.096
-71.168 -33.668
-38.542 -17.880
-5633.664 -464.578
-801.700 -772.717
-45.323 -55.600
-1.516.169 -1.442.687
-190.891 -180.132
-174.625 -161.250
-118.569 -26.609
-726.895 -667.477
-5.723 -5.724
-68.523 -166
-70.355 -16.169
-60.086 -57.556
-18.509 -23.314
-125.417 -64.985
-20 -670
0 -19.067
-64.559 -95.826
-316.797 -11.875
-223.588 0
-978.656 -806.382
-6.618.811 -5.890.804
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Noter til arsrapporten

2021 2020
12 Finansielle indtaegter
Kursgevinst aktier 3.456
3.456
13 Finansielle omkostninger
Prioritetsrenter af kreditforeningslan -796.114 -824.066
Renteudgifter bank -24.838 -23.439
Renteudgifter, gvrige kreditorer -2.646 -46
Kurstab, aktier 0 -2.009
-823.598 -849.560
14 Materielle anlagsaktiver
Grunde og Indretning af Inventar og Bus, traktorer og
bygninger lejede lokaler udstyr andre kgretgjer
Kostpris primo 100.954.645 0 11.106.269 585.500
Tilgang i arets lgb 0 0 0 624.994
Afgangi arets Igb 0 0 0 0
Kostpris ultimo 100.954.645 0 11.106.269 1.210.494
Akkumulerede af- og -18.424.385 0 -7.383.801 -585.500
nedskrivninger primo
Arets af- og nedskrivninger -1.449.455 0 -948.873 -36.458
T|Ibag§f¢ﬂe af- og 0 0 0 0
nedskrivninger
Akkumulerede af- og -19.873.840 0 -8.332.674 -621.958
nedskrivninger ultimo
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 81.080.805 0 2.773.595 588.536
!-Ieraf finansielt leasede aktiver 0 0 0 0
ialt
Offentlig ejendomsvurdering 149.500.000 0 0 0
Veerdien af afsluttede ikke 0 0 0 0

vurdere ny- og om-/tilbygninger

pwe
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Noter til arsrapporten

2021 2020

15 Varebeholdninger

BK - Slips 54.775 54.775

54.775 54.775

16 Tilgodehavender, skolepenge

Tilgodehavende skolepenge 158.780 132.812

Hensat til imodegéelse af tab -28.424 -28.424

Tilgodehavenderi alt 130.356 104.388
17 Andre tilgodehavender

Tilgodehavende lonrefusioner fra staten, kommunen og andre 402.292 160.556

Andre tilgodehavender 417.414 173.722

Tilgodehavenderi alt 819.706 334.278
18 Periodeafgraensningsposter

Forudbetalte lonninger 197.302 303.632

Andre forudbetalinger 528.108 838.145

Periodeafgraensninsposteri alt 725.410 1.141.777
19 Verdipapirer

Privatskolernes EDBA.M.B.A.,

nom. DKK 5.000 a kurs 100 5.000 5.000

Danske Bank, aktier, 240 stk. a kurs 112,95 27.108 24.156

Danske Bank, aktier, 41 stk. a kurs 112,95 4.631 4.127

Verdipapireri alt 36.739 33.283
20 Likvide beholdninger

Kassebeholdning 66.478 39.112

Indestaender i pengeinstitutter 11.535.792 16.829.132

Likvide beholdningeri alt 11.602.270 16.868.244
21 Egenkapital

Saldo primo 33.237.643 32.436.088

Regnskabsmessigt resultat 1.010.947 801.553

Egenkapital 31. december 34.248.590 33.237.642
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Noter til arsrapporten

22

23

24

25

26

| &

pwc

Langfristet gaeld

Realkreditgeld (fastforrentet, 4%, reslgbetid 28 r)

Realkreditgaeld i alt

Afdrag neaste ar
Restgeld efter 1 &r

Geald til pengeinstitutter

Geeld til pengeinstitutter (MasterCard)
Geald til pengeinstitutteri alt

Kortfristet gaeld

Skyldig len

Skyldige ATP- AER- og AM-bidrag
Skyldig feriepengeforpligtelse
Skyldige indefrosne feriemidler
Deposita elever

Leverandgrkonti
Revisionshonorar m.m., anslaet
Anden geeld

Skyldige ejendomsskatter

Kortfristet gzeld i alt

Periodeafgraeningsposter (indtaegter)

Statstilskud
Andre forudmodtagne indtaegter

Periodeafgraensningsposteri alt

Sikkerhedsstillelser

2021 2020
48.104.519 49.556.563
48.104.519 49.556.563

1.468.584 1.452.044
46.635.935 48.104.519
20.994 12.876
20.994 12.876
2.919.539 2.788.178
423.353 432.318
840.597 1.540.860
-8.075 6.125.970
967.875 941.025
2.005.046 1.861.956
160.000 150.000
581.347 496.638
840.000 840.000
8.729.682 15.176.946
5.149.075 5.502.435
1.559.330 1.303.009
6.708.405 6.805.445

Til sikkerhed for 1an og mellemverende med Danske Bank er deponeret ejerpantebreve med panti
skolens faste ejendomme pa folgende nominelle veerdier t DKK 3.7 00,tDKK 350, tDKK 11.780 0g tDKK

1.650.

Til sikkerhed for 1&n hos realkreditinstitut er tinglyst pantebrev med pantiskolens faste ejendomme pé

nominel verditDKK51.000.
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Sarlige opgorelser

2021 2020
Beregning af egendakning, grundskole (DKK)
Skolepenge, netto (note 2) 14.576.819 14.215.702
Tilskud til nedbringelse af skolepenge (note 2) 39.628 19.829
Andre indtegter og tilskud (note 3)
- Lejeindtaegter fra lokaler 2.950 3.500
- @vrige indtegter 42.695 570.814
- Gebyrer 10.750 12.200
Egendeakning i alt 14.672.842 14.822.045
Arseleverialt 751 744
Egendeakning pr. arselev 19.540 19.918
2021 2020
Skolefritidsordning (0.-3. klasse) samt
klubtilbud
Tilskud til skolefritidsordning (0.-3. klasse) 1.478.825 1.452.650
Skolefritidsordningsbetaling, netto (0.-3. klasse) 2.840.194 2.782.793
Tilskud til nedbringelse af skolefritidsordningsbetaling 36.234 34.580
Indtaegteri alt 4.355.253 4.270.023
Leonomkostninger, skolefritidsordning 4.229.370 3.918.017
Direkte omkostningeri alt 4.229.370 3.918.017
Arets resultat 125.883 352.006
Beregning afegendakning, gymnasium (DKK)
Skolepenge, netto (note 2) 5.116.084 4,993.112
Tilskud til nedbringelse af skolepenge (note 2) 58.007 45.224
Egendakning i alt 5.174.090 5.038.336
Arseleverialt 239 232
Egendakning pr. irselev 21.649 21.717
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